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Arviointikertomus vuodelta 2019

1 Johdanto

1.1 Tarkastuslautakunta

Kuntalaki 121 §: Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestdmistad varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi  hallintosdannén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu 5 varsinaista jasenta, joilla kullakin on henkilokohtainen
varajasen.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 1.6.2017-31.05.2021

jasen henkilokohtainen varajasen
llpo Honkanen, pj. Rauno Suoniemi

Eero Kantola, vpj. Anneli Saarinen

Tarmo Norén Sirpa Huoponen

Raili Rantanen Mirva Leinonen

Raili Suomi Pekka Suomi

1.2 Tilintarkastaja

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana toimii Mikkelin Tilintarkastus Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHTT, HT Mika Mikkonen.
Tarkastuksen yhteydessa tehdyistd huomioista on tiedotettu asianomaisille hallintokunnille.

Tarkastuspaivia on kertynyt vuoden 2019 tilintarkastuksesta yhteensa 8 paivaa.



2 Arvioinnin toteutus
Arviointi on toteutettu arviointisuunnitelman ja kuntalain mukaisesti.

Lautakunta on kokoontunut 8 kertaa vuosien 2019 ja 2020 aikana kasittelemaan
toimintavuoden 2019 asioita.

Kuultavina ovat olleet:

e kunnanhallituksen pj. Leena Pekkanen
hallinto- ja talousjohtaja Tuomo Penttinen
tekninen johtaja Lasse Kurvinen
toimitusjohtaja Anne Punavaara / Koy Keskivali ja Mantyharjun Yrityskiinteistét Oy
toimitusjohtaja Eveliina Maenpaa / Mantyharjun Seudun Elinkeinojen Kehitys Oy
(Masek Qy)

Lisdksi on tutustuttu hallinnon pdytakirjoihin, toiminta- ja taloussuunnitelmiin ja
tilinpaatoskertomukseen. Lautakunta on saanut selonteon tilintarkastajan suorittamista
tarkastuksista seka kasitellyt tilintarkastuskertomuksen. Naiden tietojen perusteella
tarkastuslautakunta antaa Kuntalain 410/2015 121 §:n mukaisen arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuosittain arviointikertomuksen siitd, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja
kuntakonsernissa.

Tarkastuslautakunta arvioi myds toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen
tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta.

3 Keskeiset havainnot ja johtopaatokset

3.1 Puheenjohtajan katsaus

Vuoden 2019 budjettia laadittaessa ennakaoitiin julkisen talouden vahvistuvan. Talouskasvu
lisda verotuloja ja vahentaa tyottomyysmenoja. Naiden seikkojen arvioitiin heijastuvan myos
Mantyharjun kuntatalouteen ja tuovan verotuloihin noin miljoonan euron kasvun. Pian
kuitenkin kavi selville, etta tulopojan pettdmisen ja kustannusten nousun johdosta oli tulossa
taloudellisesti erittain vaikea vuosi.

Tilanteen selvittyd kunnanjohto aloitti toimenpiteet, joilla pyrkii hillitsemaan ja vakauttamaan
tilannetta. Syksya kohti mentdessa tuli esille entistd selvemmin, ettd vuodesta tulee
raskaasti alijgamainen.

Marraskuussa aloitettin kunnassa ennenkokemattomat ja tunteitakin heratténeet YT-
neuvottelut. Neuvottelut paattyivat vuoden kaksikymmenta puolella hyvassa ja tulevaisuutta
rakentavassa hengessa.

On todettava, ettd kunnassa on vireilllda monia hyvia Kkehityshankkeita ja

organisaatiouudistuksia, joilla mennaan vahvasti tulevaisuuteen.

Lautakunta kiittda kaikkia viran- ja toimenhaltijoita seka luottamushenkiloita hyvasta
ja rakentavasta yhteistyosta



MANTYHARJUN KUNNAN TULOSLASKELMA

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 997 5435
Toimintakulut -44 538 -42 505
Toimintakate -39 541 -37 070
Verotulot 20816 20906
Valtionosuudet 17 949 18 000
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 29 29
Muut rahoitustuotot 360 234
Korkokulut -136 -152
Muut rahoituskulut -1 -12
Vuosikate -533 1935
Poistot ja arvonalentumiset -1 887 -1784
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -2420 151
Tilikauden yli-/alijadama -2 420 151
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 11 % 13 %
Vuosikate / Poistot, % -28 % 108 %
Vuosikate, euroa/asukas -92 327
Asukasmaara 5794 5924
3.2 Havainnot toimialoittain
Aihe Havainnot
Johtopaatokset / kehittdmissuositukset
Talous Tilikauden tulos: Alijaama oli 2 419 661,89 €. Taseessa on kertynyt ylijaama 3,29 milj. €.
Tilinpaatos

Verotulot v. 2019 olivat 20,8 milj. € (v. 2018 20,9 milj. €).
Valtionosuudet v. 2019 olivat 17,9 milj. € (v. 2018 18 milj. €).
Metsanmyyntitulot eivat toteutuneet arvioidun mukaisina: tuotto 231 049 € (budjetti 345 000 €).

Suunnitelmanmukaisten (sumu) poistojen lisaksi tehtiin ylimaaraisia poistoja 652 747,32 €,
josta suurin oli Kirkonkylan koulun 634 747,32 € arvonalennus.

Investointimenojen maara on 4 185 248,87 €.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd virkamiesjohto ja kunnanhallitus reagoivat heikentyneeseen
taloustilanteeseen nopeasti. Tammi-helmikuun talousarvion toteutuma kasiteltiin nopeutetusti.
Sopeuttamistoimien valmistelusta paatettiin kunnanhallituksessa 15.4.2019, jolloin talousarvion
naytti 300 000 € alijaamaiselta ja paatoksia sopeuttamiskeinoista tehtiin jo kahden viikon
paasta 29.4.2019.

Kesakuun lopussa kuntatarkastaja totesi tammi-kesakuun tuloslaskelman olevan alijgamainen
noin 1,4 milj. €.

Lomien jalkeen kunnanhallitus 12.8.2019 totesi, etta kayttétalouden oman toiminnan osuus
tulee saada vastaamaan talousarviota ja paatti seuraavat toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi.

Kunnassa kaynnistettiin YT-neuvottelut 4.11.2019 ja ne paattyivat 16.3.2020. YT-neuvottelut
kaytiin rakentavassa hengessa ja ne eivat johtaneet irtisanomisiin. Neuvotteluosapuolet
totesivat neuvotteluiden menneen hyvin.

Toimintakulut ylittivat budjetoidun 1,4 M€:lla (3 %). Huomioitavaa on, ettd kunnan oman
toiminnan osalta mm. henkildstokulut alittuivat yli 500 000 eurolla (5 %). Henkildstokulut
pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 286 000 euroa.

Sen sijaan palvelujen osto ylittyi yli 2 miljoonalla eurolla (7 %). Essoten osalta kulujen hallinta ja
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talouden ennustaminen on edelleen haasteellinen tehtava, koska kuntien maksuosuuksista ei
saada vuoden aikana luotettavaa tietoa. Vuoden aikana kehitys oli kuitenkin havaittavissa ja
kunnassa kaynnistettiin sdastétoimenpiteet talouden oikaisemiseksi. Lahinna tulorahoituksen
pettamisesta, kirkonkylan koulun ongelmista ja Essoten lisalaskuista johtuen kunta teki
negatiivisen tuloksen. Vuoden 2019 alijadmaksi tuli noin 2,4 M€, kun talousarviotavoite oli 147
700 euroa ylijagamainen.

Konserni Konsernitilinpaatoksen tilikauden tulos on 2 460 943,51 € alijadmainen, lainaa on 30,6 milj. €

(5286 €/as., vuonna 2018 4600 €/as.). Konsernitaseessa on kertynytta ylijagamaa 3,6 milj. €,
josta kunnan osuus on 3,3 milj. €. Leasingvastuut yhteensa 5,7 milj. €.
Strategiassa yksi kriittinen menestystekija on tasapainoinen talous. On varauduttava yha
enemman pieneneviin verotuloihin ja valtionosuuksien. Peruspalveluiden jarjestaminen ei saa
tulla liian kalliiksi. Uusiin palvelulupauksiin ei ole varaa. Taloudessa on oltava voimavaroja
elinkeinoinvestointien tarpeisiin. Kunnan toiminta ja talous sisaltda monenlaisia riskeja, ne on
tunnistettu ja niihin on varauduttu.

Essote Toimintaa on kehitetty ja parannusta on tapahtunut mm. yhteistyd hyvinvointikeskuksen ja
Palvelukeskus Ruskahovin valilla toimii.

Tulevaisuus Kunnan tulevaisuuteen liittyy suuria epavarmuustekijoitd, johtuen kansantalouteen
kohdistuvista suurista hairidista. Vaatii edelleen tarkkaa talouden seurantaa.

Hallinnon

toimiala Henkilésté on kunnan palveluprosessin merkittdvin voimavara. Tydhyvinvointiin ja hyvaan

Organisaatio- johtamiseen tulee kiinnittdd huomiota. Henkildston tydsuhde-etuja ja tarjottua tyokykya

muutoksia ylldpitavaa toimintaa pidetddn hyvanad (mm. opintovapaajarjestelma, laajennettu

Henkilésts tyoterveyshuolto, Smartum liikunta- ja kulttuuriseteli ym.).

enkilostod

Elinkeinotoimi ja
tyollisyys

Esteellisyys ja
sivutoimiluvat

Kuntalaisten
osallisuus

Henkiléston sairastavuus oli vuoden 2019 lopussa 4 % (v. 2018 2,9 %).
Koulutuspaivissa oli laskua edelliseen vuoteen verrattuna. Verkkokoulutuksia ei ollut tilastoitu.

Tavoitteena on yritystoimintaan soveltuvien tilojen mahdollisimman korkea kayttdaste.
Yritysvaihdosten, uusien yrittdjien tukeminen ja tyovoiman rekrytoinnissa avustaminen on
kunnan tarkeda  elinkeinotoimintaa  seka tydvoiman kysynnadn ja tarjonnan
kohtaamisongelmassa ratkaisujen etsiminen.

Yrittajyyttd on pyrittdva edistdmaan mahdollistamalla liiketila- ja tonttitarjontaa, nopeita ja
toimivia tietoliikenneyhteyksia seka saavutettavuutta ja nopeaa vastetta kehittamalla.

Tukitydllistamishankkeita (mm. Askelma) on jatkettu kunnan omina toimintoina. Tydllisyyden
hoito on kunnan elinvoiman kannalta ensiarvoisen tarkeda.

Esteellisyyksiin ja sivutoimilupiin tulee kiinnittdd huomiota, ettd ne ovat asianmukaisesti
hoidettu.

Kuntalaisten  osallistumista  on parannettu ajankohtaisiin hankkeisiin liittyvilla
kuntalaisfoorumeilla. Kuntalaisia kuultiin kahden rakennushankkeen yhteydessa. Dialogia on
syyta viela kehittaa.

Sivistyksen
toimiala

Perusopetus

Lukio

Vapaa sivistystyd
Kansalaisopisto

Sivistystoimen organisaatio toimi vuoden 2019 ajan vt. sivistysjohtajan johdolla. Marraskuussa
2019 valtuusto valitsi uuden sivistysjohtajan, joka aloitti viran hoidon tammikuussa 2020.

Kirkonkylan koulun saneeraus ja laajennus aloitettiin kesalld 2019 ja keskeytettiin 20.8.2019.
Koulu on toiminut syksystéd 2019 alkaen vaistotiloissa. Kunnanhallitus paatti 16.12.2019 ettd
tehdaén koko kuntaa koskeva kouluverkkoselvitys.

Koulujen oppilasmaéarissd ennusteen mukaan noin viiden vuoden kuluttua tapahtuu selva
vaheneminen.

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen laadukkaalla perusopetuksella on toteutunut.
Tilinpaatoskertomuksesta (sivu 31) ei selvida toteutuuko mittari “pysahtyneiden
kiusaamistilanteiden maara suhteessa havaittuihin kiusaamistilanteisiin.”

Lukion asettamat tavoitteet mm. laadukas opetus ja oppilasmaaran kehitys ovat toteutuneet.
Tavoite 110 opiskelijaa, toteutunut 126 opiskelijaa.

Opiston toiminta on ollut vireda ja monipuolista ulottuen kunnan eri alueille. Toiminnalle on
asetettu selkeat mittarit ja tavoitteet ovat toteutuneet.




Kulttuuri- ja
vapaa-
aikapalvelut
Nuorisotyo

Liikuntapalvelut

Elokuvateatteri
Kino

Kulttuuripalvelut

Musakellari on ollut aktiivisessa kaytossa.

Nuorten tyopajatoiminta on kehittynyt mm. kavijamaaraltaan positiivisesti.

Tyon tai koulutuksen ulkopuolella olevista on tavoitettu valtaosa. Muutama ei halunnut tulla
tavoitetuksi.

Kuntalaisille on tarjolla monipuolinen valikoima luonto- ja kuntoilu/urheiluaktiviteetteja ympari
vuoden. Toiminta on ollut laadukasta ja ulkoilureitteja on kehitetty. Tekojadaradan monipuolinen
toiminta on kaynnistynyt. Kayttajamaaria ei ole tilastoitu.

Uuden liikuntahallin rakentaminen alkoi syyskesalla 2019.

Tilat ovat toimivat ja Kinossa tehdaan erinomaista ty6td. Naytoksia 610/v, kavijoita 15,3
henkilda/naytos (v. 2018 naytoksia 676, kavijoitd 14,3 henkilda/naytos).
Kulttuurisalin tasapuolisen kayton kehittamista tulee jatkaa.

Tavoittaa eri ikdryhmat asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kuntataitelijaprojekti mahdollisesti
kuntalaisten osallisuuden.
Museon kavijamaara v. 2019 1200 henkil6a (v. 2018 2800 henkil6a).

Kirjasto seuraa aikaansa ja huomioi hyvin eri kayttdjaryhmat. Itsepalvelu kehittyy ja

Kirjasto kohtaamisessa tilalle on tullut erilaisia ryhmakokeiluja.
Tekninen Teknisia palveluita johdettiin alkuvuosi vaihtuvilla viran valiaikaisjarjestelyilld. Uusi tekninen
toimiala johtaja aloitti kesalla 2019.

Kiinteistopalvelut

Vesilaitos

Investoinnit

Kirkonkylan koulu

Liikuntahalli
Kisala

Katuvalot
Liikennevaylat
Ruokahuolto

Rakennusltk
Rakennusluvat,
tarkastukset ja
palvelut

Organisaatiorakenteen kokonaistarkastelu on aloitettu.

KiinteistOstrategian kehitysta tulee jatkaa aina tarveselvityksesta ja palvelurakenteen tarpeesta
Iahtien. Kiinteistdjen huollossa ja kunnossapidossa ilmennyt puutteita.

Vesihuoltolaitos on toiminut hyvin. Jatevedenpuhdistamo pysynyt lupaehdoissa. Hulevesien
hallinta tarkeda. Kustannuspaineita aiheuttaa verkoston ikdantyminen, investoinnit ja kayttajien
vaheneminen. Nama tulee huomioida budjetin laadinnassa.

Kunnan investointihankkeita koskeva valtuuston paatosten tahtotila ja paatésten toteutus ei ole
kohdannut. Hankkeita on aloitettu vaillinaisin tiedoin ja tutkimuksin.

Koulun saneeraus/laajennus alkoi kevaalla 2019. Pian selvisi, ettei rakennustyo ollut
myodnnetyn rakennusluvan mukainen. Suunnitteluratkaisut eivat olleet rakennusfysikaalisesti
toimivia. Lisaksi todettiin rakentamisaikaisia virheita. Lisaselvitysten pohjalta rakennus on
katsottu moniongelmaiseksi ja vaativaksi suunnittelukohteeksi. Nain ollen rakennustarkastaja
on keskeyttanyt saneerauksen 20.8.2019.

My®ds liikuntahalli Kisalan suunnittelussa on ilmennyt paljon suunnitteluvirheita niin itse
rakennuksessa kuin ymparistdssa. Kustannukset ovat nousemassa paljon yli budjetoidun.
Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota, etta silloinen tekninen johtaja on
viranhaltijapaatdkselld 31.5.2018 valinnut paasuunnittelijaksi arkkitehtitoimiston, jolla ei ole
referensseissaan yhtaan liikkuntahallia.

Hankkeiden suunnitteluun on kiinnitettava erityistd huomiota. On hyva, etta on kehitteilla uusi
hankkeiden raportointimalli.

Leasingrahoitus on muutettu taselainaksi.
Alkuperainen budjetti on kohonnut 340 000 € eli 85 %. Korjausvelkaa on edelleen paljon.
Toiminut hyvin - kun huomioidaan haasteelliset keittion tydolosuhteet. Tavoitteisiin on paasty.

Toimiala toiminut hyvin, tavoitteet ovat toteutuneet. Asiakkaiden laaja-alainen neuvonta ja
ohjaus on ollut erittain tarkeaa.




Muita huomioita vuodelta 2019

Méantyharjun
Seudun
Elinkeinojen
Kehitys Oy
(Masek)

Kiinteistd Oy
Keskivali

Mantyharjun
Yrityskiinteistot Oy

Yhtidéssa on ollut henkildstdvajausta ja kaikki tavoitteet eivat ole toteutuneet.
Kuntamarkkinointia ja viestintaa on kehitetty mm. sahkdisissa verkkomedioissa ja
sosiaalisessa mediassa seka kuntatubettajan palkkauksella.

Yritysneuvonta keskittyi etenkin pieniin yrityksiin, joille on etsitty ja annettu tietoa mm.
rahoituksesta, yrityskaupoista, toimintaan liittyvista tiloista. Isompien yritysten kanssa
keskustelut ovat liittyneet enimmakseen tydvoimaan. Yritysten nettomuutos -3.

Uudet elinvoimataajamat (UUDET) -hanke

Tavoitteena on maaseututaajamien uudistaminen ja elinvoiman luominen
paikkaperusteisesti. Mantyharjun osalta tavoitteet ovat: kuntalaisdialogin edistaminen ja
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittaminen, digitaalisten
osallistumiskanavien kehittdaminen ja esiintuominen, vuorovaikutus yrittdjien kanssa.
LUOVA — luontomatkailun vauhtiratas -hanke

Edella mainitut hankkeet tukevat hyvin kuntastrategiaa.

Asuntojen kayttdaste oli noin 81 %. Tilanne ei ole hyva. Vuoden aikana purettiin Mantyla
-kiinteistd (rivitalo). Kysyntdd on pienistd rivitaloasunnoista keskustasta. Isommat
asunnot jaavat tyhjilleen.

Koy Pyhavedenranta sulautui Koy Nokiantie 19 ja yhtién nimi muuttui Mantyharjun
Yrityskiinteistd Oy:ksi. Sulautuminen on rekisterdity 30.6.2019 ja yhtijarjestyksen
muutoksesta on paatetty 29.4.2019.

Pyhavedenranta, kayttdaste: tavoite 60 %, toteutunut 76,5 %. Koy Pyhavedenrannassa
on paljon kunnan omaa toimintaa: ns. aikuisten tytpaja, nuorten tydpaja, tekninen
tukikohta

Nokiantie, kayttdaste: tavoite 80 %, toteutunut 79,5 %

Uuden yhtion kirjanpidossa on omat kustannuspaikat: Nokiantielle, Kaupinkankaalle ja
Pyhavedenrannalle.

Mantyharjussa 27.5.2020

llpo Honkanen
puheenjohtaja

Tarmo Norén
jasen

Eero Kantola
varapuheenjohtaja

Raili Rantanen Raili Suomi
jasen jasen




Liitteet

Liite 1

Mantyharjun kunnan tilivelvolliset ajalla 1.1.2019-31.12.2019 ovat:

Toimielin
Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennuslautakunta

Viranhaltija
kunnanjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja

sivistysjohtaja

lukion rehtori
Yhtenaiskoulun rehtori
kylakoulujen rehtorit
johtava erityisopettaja
kansalaisopiston rehtori

Jukka Ollikainen
Tuomo Penttinen

Kati Hamalainen

Jyrki Taumala

Kimmo Tanttu

Leena Huusari ja Juha Ukkonen
Pirkko Tervo

Heli Tirri

varhaiskasvatuksen johtaja Minna Mokkila-Halinen

vapaa-aikasihteeri
kulttuurisihteeri
kenttamestari
nuorisotydntekija

tekninen johtaja

Pertti Petman
Anu Yli-Pyky
Juhani Lyytikainen
Katri Karhula

10.6. alkaen Lasse Kurvinen

tuotantopaallikké (ruokahuolto ja siivous) Eija Pesonen ja Minna Hytonen

kiinteistopaallikko
vesihuoltomestari

Jouni Huusairi
Ali Tiimonen

kunnossapitotydnjohtaja  Sini Kauppinen

rakennustarkastaja

Pasi Hinkkuri

Tilivelvollisia ovat lisdksi kyseisten toimielinten jasenet.

Liite 2
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Liite 3

Vdeston ikdrakenne Mantyharju 1990-2019
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Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain joulukuun lopussa

Osuus-% tyovoimasta
Vuosi Mantyharju Kangasniemi Juva  Luumaki Ruokolahti
2010 9,1 12,6 8,6 11,1 11,0
2011 10,8 10,6 8,8 11,6 11,1
2012 13,0 12,8 9,4 12,6 11,1
2013 12,8 13,4 11,1 12,5 11,9
2014 15,9 15,0 11,6 12,8 12,9
2015 17,7 15,3 12,6 14,3 13,3
2016 16,3 14,8 12,6 13,1 13,0
2017 10,7 11,3 10,4 11,1 11,2
2018 10,4 9,4 9,5 9,9 10,1
2019 10,9 10,9 8,9 10,6 12,3

Kuntien tilinpaatokset
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Tyélliset - muuttujina : toimiala, vuosi
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Liite 7
Konsernivelka 2010-2019
Mantyharjun kunta
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Liite 8
Perusopetus €/ oppilas
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Liite 9
Perusopetus €/ tunti
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